


แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป พ.ศ. 2563 

องคการบริหารสวนจังหวัดบึงกาฬ อำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
ดานการวางแผนกำลังคน 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใชในการ

กำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลังท่ี
รองรับภารกิจ หนวยงาน 

 
 
 
 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนเพ่ือกำหนด
ตำแหนงใหมรองรับภารกิจของหนวยงาน 
และพิจารณาปรับปรุงภาระงานใหสอดคลอง
กับสวนราชการในปจจุบัน (วิเคราะหภาระ
งาน การเตรียมการขอมูล และการระดม
ความคิดของ คกก. และผูท่ีเก่ียวของ)  
จำนวน 5 ครั้ง  
- มีการรายงานขอมูลบุคลากรตอผูบริหารเปน
ประจำทุกปงบประมาณ เพ่ือใชประกอบการ
พิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล 

เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีภารกิจและ
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากเดิม และ มีความ
ตองการใชบุคลากรท่ีมีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้นจึงตองมี 

การกำหนดโครงสรางและกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ใหสอดคลองกับภารกิจและอำนาจหนาท่ี
เพ่ือท่ีจะใหสามารถ แกไขปญหาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ประกาศรับโอนขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัด หรือพนักงานสวน
ทองถ่ินอ่ืน เพ่ือแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสาย
งานผูบริหาร 

 

- ดำเนินการประกาศรับโอนฯ เพ่ือแตงตั้งให

ดำรงตำแหนงสายงานผูบริหาร ลงในเว็บไซต 
https://buengkanpao.go.th จำนวน   
2 ตำแหนง 
คือ 1. หัวหนาฝายจัดหาพัสดุ สังกัด กอง
พัสดุและทรัพยสิน เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 
2563  
2. หัวหนาฝายสงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชน สังกัด กองกิจการสภาองคการ
บริหารสวนจังหวัด เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 
2563 
 

-  ดวยองคการบริหารสวนจังหวัดบึงกาฬ ได
รายงานตำแหนงสายงานผูบริหารวาง ตำแหนง
ประเภทอำนวยการทองถ่ินระดับตน เนื่องจากผู
ดำรงตำแหนงเดิมไดโอนไปรับราชการสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดอ่ืนท้ังนี้ องคการบริหาร
สวนจังหวัดบึงกาฬ มีความประสงคท่ีจะรับโอน
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด หรือ
พนักงานสวนทองถ่ินอ่ืน มาดำรงตำแหนงสายงาน
ผูบริหารท่ีวางดังกลาว 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
 3. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพ่ือ

วางแผนอัตรากำลังใหมีความครบถวน 
สมบูรณและเปนปจจุบนั 

 

- ดำเนินการบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศ

เพ่ือการวางแผนอัตรากำลัง (LHR) ครบถวน 
สมบูรณและเปนปจจุบัน 

- มีการปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรใหมีความ
ครบถวนและเปนปจจุบัน 

ดานการพัฒนาบุคลากร 1. กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละ
ตำแหนง 

- การวางแผนพิจารณาสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมตามสายงานความกาวหนา  

- เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการกำหนด
ความกาวหนาในสายอาชีพ ใหกับผูปฏิบัติงาน 
สายงาน 

 2. ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบคุคล ท้ัง
ดานการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดลอมการทำงาน บำเหน็จความชอบ 
ติดตาม และนำผลความพึงพอใจของพนักงาน
มาพัฒนา และจัดใหมีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 

- ตองใหนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีสมัยใหม
นำมาประยุกตใชในการทำงาน 
 

 3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป/
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจำป และ
ดำเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ ให
สอดคลองตามความจำเปน 

-  มีแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 
2561 – 2563 

- มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยสงบุคลากร
ของ อบจ.บึงกาฬ เขารับการฝกอบรมใน
หลักสูตรตางๆ ท่ีหนวยงานราชการ เอกชน 
จัดโครงการฝกอบรม 

- มีการพัฒนาบุคลากรในดานความรูความสามารถ
ในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการประเมินขาราชการ พนักงาน
จาง และลูกจาง ตามมาตรฐาน กำหนด
ตำแหนงในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 

- ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จำนวน 
2 ครั้ง ดังนี้ 
   - ครั้งท่ี 1 ( 1 ตุลาคม 2562 – 31 
มีนาคม 2563) 
   - ครั้งท่ี 2 ( 1 เมษายน 2563 – 30 
กันยายน 2563) 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานใหประเมินจาก
ผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน โดย
มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 2. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานใหแก
ผูใตบังคับบัญชา อยางเปนธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม 
และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ  

- ดำเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ใหขาราชการองคการบริหาร
สวนจังหวัดบึงกาฬ ดังนี้ 
   - กองแผนและงบประมาณ คำสั่ง ท่ี 
790/2563   ลงวันท่ี 7 ตุลาคม 2563 

   - กองพัสดุและทรัพยสิน คำสั่งท่ี 
711/2563  ลงวันท่ี 21 กันยายน 2563 

   - กองการศึกษาฯ คำสั่งท่ี 482/2563  
ลงวันท่ี 22 เมษายน 2563  
   - กองกิจการสภาฯ คำสั่งท่ี 442/2563 
ลงวันท่ี 3 กรกฎาคม 2563  
   -  กองคลัง คำสั่งท่ี 50/2563 ลงวันท่ี 
17 มกราคม 2563  
   - กองชาง คำสั่งท่ี 20/2563 ลงวันท่ี  
9 มกราคม 2563 

   - สำนักปลัดฯ คำสั่งท่ี 483/2563  
ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563  
   - หนวยตรวจสอบภายใน คำสั่งท่ี 
422/2563 ลงวันท่ี 15 พฤษภาคม 2563 

 

- มีการออกคำสั่งมอบหมายงานใหแก
ผูใตบังคับบัญชา ตามความเหมาะสมของแตละ
บุคคล  



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

ดานการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

1. สภาพแวดลอมในการทำงาน - มีการจัดสภาพแวดลอมในท่ีทำงานใหมีแสง
สวางท่ีเพียงพอ กลองวงจรปด เจาหนาท่ี
รักษาความปลอดภัย  
- มีการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและ
อุปกรณท่ีทันสมัย เพ่ือใชในการปฏิบัติงานให
เกิดความสะดวก รวดเร็ว คลองตัว และเพ่ิม
ประสิทธิภาพของบุคลากร ไดแก โทรศัพทตั้ง
โตะ คอมพิวเตอรตั้งโตะหรือโนตบุค ใหกับ
ผูปฏิบัติงาน 1 คน ตอ 1 เครื่อง 

- ดำเนินการจัดสภาพแวดลอมในการทำงานให
เหมาะสม  
- ติดตั้งไฟฟาสองสวางในแตละจุด  
- ติดตั้งกลองวงจรปด  
-  

ดานการบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 

1. มีการบรรจุแตงตั้งขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัดใหม 

- บรรจุและแตงตั้งใหขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัดจากการขอใชบัญชีผู
สอบแขงขันได ตามหนังสือท่ีอางถึง 
คณะกรรมการกลางสอบแขงขันพนักงานสวน
ทองถ่ิน (กสถ.) ไดประกาศรับสมัคร
สอบแขงขันเพ่ือบรรจุบุคคลเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2560 ลง
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2560 จำนวน 1 ราย 
คือ  
  - นายศักดิ์สิทธิ์  บงทัด ตำแหนง นายชาง
เครื่องจักรกล 
คำสั่ง ท่ี 99/2563 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ 
2563 

- ดำเนินการบรรจุแตงตั้งขาราชการบรรจุใหมตาม
ประกาศฯ เรื่อง การข้ึนบัญชีและยกเลิกบัญชีผู
สอบแขงขันไดในการสอบแขงขันเพ่ือบรรจุเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2560 
ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 

 

 

 

 



ปญหาและอุปสรรค 

 1. องคการบริหารสวนจังหวัดบึงกาฬมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน มีความตองการใชบุคลากรท่ีมีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

 2. องคการบริหารสวนจังหวัดบึงกาฬ มีตำแหนงสายงานผูบริหาร ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ินวาง จำนวน 19 ตำแหนง 

3. บุคลากรบางคนขาดความเขาใจในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแบบใหม  
 

 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

 1. ดำเนินการประชาสัมพันธประกาศรับโอน ผานทางเว็บไซตของหนวยงาน 

 2. ดำเนินการชี้แจง อธิบายทำความเขาใจวิธีการแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
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